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Attachment B – NC Cardinal Annual Costs by Library 
State Fiscal Year 2023‐2024 

Annual Cost Calculations 
 
A. During the State Fiscal Year (July 1 – June 30) of the Library’s migration (year one), the incoming 

Library shall incur no Branch Costs or Shared ILS Costs. The State Library of North Carolina shall 
cover the Library’s portion of Branch Costs and Shared ILS Costs for the first full fiscal year following 
migration (year two). The Library shall fund its portion of Branch Costs and Shared ILS Costs for Base 
Level Access to the NC Cardinal ILS beginning with year three of participation in NC Cardinal. 

B. Base Level Access includes access to and use of the NC Cardinal Integrated Library System (ILS) 
software, hardware maintenance, hardware administration, database administration, Standard 
Internet Protocol (SIP) services, software upgrades, second‐level system support, integral 
components, and tools related to the statewide resource sharing distribution system.  

C. A member Library’s annual costs for membership in NC Cardinal shall be calculated based upon the 

following formula: 
Consortial Shared Costs Calculations: 

Total Branch Costs   =  50% of Total Consortial Shared Costs  

Shared ILS Costs  =  50% of Total Consortial Shared Costs 

 

Library System Costs Calculations: 

  Library’s Portion of Total Branch Costs     ( described in section F )     

+  Library’s Portion of Shared ILS Costs     ( described in section G )    

  Total Library Costs   

 

D. Total Consortial Shared Costs are the program costs shared among members to support and 

administer the shared ILS software and hardware. These fees provide for:  

1) maintenance for server administration; 

2) implementation of software upgrades; 

3) maintenance of database storage performance optimization; 

4) upgrade of server configuration; and  

5) support of software issues and problem resolution. 

 

E. Total Consortial Shared Costs are then divided into two equal parts: 

1) Total Branch Costs are divided equally among all qualifying library branches in the 

consortium. 

2) Shared ILS Costs are divided among member libraries according to the calculations 

described in Section G.  

 

F. The Library’s Portion of Branch Costs is composed of the Cost per Branch multiplied by the number 

Qualifying Branches in that Library System.  

1) The Cost per Branch is the Total Branch Costs divided by the total number of Qualifying 

Branches throughout the consortium.  

2) A Qualifying Branch meets the following criteria: 

a. Is open more than 18 hours per week; 
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b. Stores and circulates items to the general public; and 

c. Acts as a circulating branch as their primary responsibility. 

3) Library outlets that are not qualifying branches will not incur the annual fee. 

 

G. The Library’s Portion of Shared ILS Costs is calculated using an income equalization factor in 
alignment with the formula used to allocate Aid to Public Libraries funds (State Aid). The Per Capita 
Income of the library’s service area (C) is compared to the State’s Per Capita Income (B) to generate 
a ratio of State PCI to service area PCI (D). That ratio is multiplied by the population of the library's 
service area (A), giving an Adjusted Population Size (E). The Adjusted Population Size of all Cardinal 
libraries are added up to find the Consortium Adjusted Population (F). The total Shared ILS Costs are 
divided up amongst the Consortium Adjusted Population, giving a Cost Per Population (H). That 
amount is then multiplied by the Adjusted Service Area Population for the library to calculate the 
Library's Portion of Shared ILS Costs (I). These calculations are based on the most recently available 
figures for population and PCI. 
 

H. The Library will receive an Annual Invoice each fiscal year listing Total Library Costs. 

 

I. Total Library Costs FY 2023‐2024 for «Library_Name» 

 
«Library_Name» 
 

Shared ILS Costs 
A. 2021 Library Service 
Area Population 

«Population_21» 

B. 2020 NC PCI  «NC_PCI_20» 

C. 2020 Library Service 
Area PCI 

«Local_PCI_20» 

D. Ratio Library to NC PCI    
(C / B) 

«PCI_Ratio_State_to_Local» 

E. Adjusted Service Area 
Population    (D * A) 

«Ratio__Pop» 

F. Consortium Adjusted 
Population 

3,876,729 

G. Consortium Shared 
Costs 

$206,250 

H. Cost Per Population    (F 
/ G) 

$0.05320 

I. Library’s Portion of ILS 
Costs    (H * E) 

«Library_Cost_Share» 

 
 

Branch Fees 
Cost Per 
Branch 

«Cost_Per_Branch»     
($206,250 / 189 branches) 

# of Qualifying 
Branches 

«M__invoiced» 

Branches 
eligible for fee: 

«Charged» 

Branches 
without fee: 

«Uncharged» 

J. Branch Costs  «Library_Branch_Cost» 
 

Target Cost   (I + J)  «Library_Target_Cost» 

FY2022‐2023 Invoice  «Last_Year» 

Target Cost’s Percentage 
Increase Over Last Year 

«Target__Change» 

Target Cost Capped at 15%  «Total_Library_Cost» 
 

Target Cost= Library’s Portion of ILS Costs (I) + Branch Costs (J) 
 
Fees increases year to year will be capped at 15% unless new 
branches are added. Fees above the 15% cap will be covered 
by the State Library. 

   

Final Library  
Costs for FY 23‐24 

«Total_Library_Cost» 
 

 

 


